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Se paghi chi non lavora e tassi chi lavora
non produrrai altro che disoccupazione

DATA STAMPA

DI ROBERTO SOMMELLA

I’ha, ma governare costa € non &

detto che siano soldi spesi bene. Ne
sa qualcosa I’economia italiana, che
vameglio pur in assenza di un nuovo
governo, confermando quanto acca-
duto in Belgio e Spagna. L’ assioma
non pud pero durare in eterno nel Pae-
se del terzo debito pubblico al mondo
e prima o poi occorrera mettere mano
alla prossima legge di Bilancio e al
Def, dopo essersi chiariti le idee.
In quest’ottica, il presidente dell Inps,
Tito Boeri, ha fatto qualche calcolo
su quanto costerebbero due misure
di cui si parla da tempo: il reddito di
cittadinanza e la riforma delle legge
Fornero. Il primo peserebbe sui conti
dello Stato per circa 35 miliardi, la
seconda avrebbe invece un impatto
per almeno 11 miliardi annui. Boeri
preferirebbe rafforzare il reddito di
inclusione e forse ha ragione.
In attesa che nasca un nuovo governo,
si affollano le simulazioni. La Voce.
info ha allargato lo spettro d’indagine
anche al fisco. La flat tax della Lega
prevede un’aliquota proporzionale
del 15% e una deduzione per tutti i
componenti familiari di 3 mila euro
ciascuno fino a 35 mila e di 3 mila eu-
ro per ciascun figlio fino 50 mila euro,
dopo non si ha piu diritto ad alcuna
deduzione. 1l reddito di cittadinanza
& garantito a coloro che guadagnano
meno dei 6/10 del reddito mediano
equivalente, cio€ meno di 9.360 euro
netti annui, e consiste in una integra-
zione per raggiungere quella cifra. La
proposta del MS5S prevede la perdita
del sussidio solo se il beneficiario do-
vesse rifiutare tre proposte congrue di
impiego o recedere senza giusta causa
dal contratto di lavoro per due vol-
te nel corso dell’anno solare. Come
sarebbero ripartiti i guadagni tra le
aree geografiche del Paese? Nel caso
della flat tax, secondo gli economisti
della Voce, buona parte del risparmio
di imposta (il 58% del totale, cio¢ 34
miliardi su un totale di 58) andrebbe a
favore delle famiglie residenti nell Tta-
lia settentrionale. Al contrario, il 58%
della spesa totale peril reddito di citta-
dinanza (ciog circa 9 miliardi) sarebbe
ottenuto dalle famiglie del Sud e solo

Il potere logorera anche chi non ce
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un quarto andrebbe al Nord.

Si tratta di manovre che costano e
che per di piu tenderebbero ad au-
mentare invece di ridurre le differen-
ze tra Nord e Sud, rendendo anche
ardua qualsiasi maggioranza che ap-
poggi un esecutivo. Molto pitt logico
sarebbe invece affrontare il capitolo
pensioni e la riforma della legge For-
nero. Una revisione e non una can-
cellazione del regime attualmente in
vigore, che di fatto prevede un’uscita
dall’attivita a 67 anni, livello peraltro
ben piu alto della Germania, potreb-
be riuscire a coniugare le esigenze di
tutti gli elettorati di Lega, Cinque-
stelle, Centrodestra e Pd. E in fondo
dare una risposta alla prima necessita
per I'Italia: sbloccare le porte girevo-
li dell’accesso al mondo del lavoro
e formare per tempo un bacino per
pagare le pensioni nei prossimi 40
anni. In questo senso, andrebbe presa
in considerazione ’ipotesi di istitu-
ire una quota 100, permettere cioe
di accedere all’assegno dell’Inps a
chi ha 64 anni e ha versato almeno
36 anni di contributi, oppure diretta-
mente a chi ha gia pagato 41 anni di
contributi. Con le dovute accortezze
e coperture, si tratterebbe di rimette-
re in moto quel turnover naturale nel
settore privato da tempo bloccato,
che & risultato di fatto impermeabile
al Jobs Act e all’ Ape.

Un altro tecnico della materia, come
Alberto Brambilla, ha stimato che
un’operazione del genere costerebbe
circa 5 miliardi I’anno ma I'ultima
voce in capitolo non pud che averla
la Ragioneria Generale. Una mossa
del genere potrebbe magari essere
finanziata dimezzando quei 10 mi-
liardi di incentivi alle imprese che
ogni anno lo Stato elargisce senza
essere davvero sicuro che servano.
Rivedere la Fornero sarebbe quindi
una retromarcia razionale, meno co-
stosa di altri programmi e per nulla
disonorevole.

Se si paga un salario a chi non la-
vora e si tassa chi lavora, la disoc-
cupazione tende a aumentare. Se
si abbassa I’eta pensionabile senza
aumentare il debito, 1’occupazione
sale. La scelta non dovrebbe essere
difficile. Almeno su questo fronte.
(riproduzione riservata)

LAVORO
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In fabbrica sta arrivando una rivoelu-
zione che potra cambiare in meglio la
vita dei lavoratori, ma innesca anche
un dibattito sul fronte etico: & giusto
che gli operai utilizzino gli esoschele-
tri, cioe quegli apparecchi indossabili
che permettono di ridurre la fatica e di
aumentare la produttivita? E bastato che
una decina di dipendenti dello stabili-
mento Fiat-Fca di Melfi iniziasse una
sperimentazione con alcuni di questi
esoscheletri per scatenare una serie
di reazioni negative. Come quella di
Gianni Leggieri, consigliere regionale
del Movimento 5 Stelle, secondo il quale
I'adozione di una simile tecnologia per
aumentare la produttivita del lavoratore
nella fabbrica, e quindi il profitto di
Fca, & addirittura una nuova forma di
schiavismo. Anche il sindacato & com-
battuto tra le paure di siruttamento e
I'evidente miglioramento delle condi-
zioni del lavoro.

Gli esoscheletri possono essere attivi,
cioe motorizzati, 0 passivi, come un soste-
gno alle gambe che sorregge il lavoratore
quando & accucciato, o legato a un braccio
per alleviare la fatica mentre compie una
delicata saldatura. La sperimentazione
di questi strumenti & particolarmente
avanzata nel settore automobilistico. La
Ford sta provando esoscheletri realizzati
dall’azienda americana Ekso Bionics:
hanno una colonna di metallo per al-
leggerire la pressione della schiena e le
braccia sono caricate a molla per aiu-
tare gli operai a realizzare i movimenti
di sollevamento ripetitivi (di solito piu
di 70 all’ora). «I1 mio lavoro richiede di
lavorare sopra la testa, quindi quando
torno a casa la schiena, il collo e le spalle
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arriva
I'0peraio

Molte aziende dell’auto
stanno sperimentando
l'esoscheletro per ridurre
la fatica e aumentare la
produttivita dei lavoratori.
In Italia c’e gia chi parla
di schiavismo. E ti pareva...
di Guido Fontanelli

di solito fanno male» ha raccontato Paul
Collins, operaio della Ford. «Da quando
ho iniziato a usare il giubbotto non sono
dolorante e ho piu energia». Pragmati-
co, il sindacato americano United Auto
Workers guarda con interesse a queste
nuove tccnu]ngic, visto che aumentano
la sicurezza e riducono la fatica.

Negli Usa la General Motors sta te-

Audi, Bmw, Fca, Ford, General Motors,
Hyundai sono alcune delle aziende
che stanno testando
Fuso di esoscheletri nelle
loro catene di montaggio.

LAVORO

stando il RoboGlove, guanto robotizza-
to che moltiplica la forza di presa del
lavoratore, mentre la Bmw sperimenta
I'esoscheletro Airframe creato dall’a-
mericana Levitate Technologies: e stato
provato da 66 dipendenti, ed essendo
molto leggero e poco invasivo gli operai
hanno chiesto di continuare a usarlo
anche dopo il periodo di test. All'Audi
la sperimentazione e stata avviata negli
stabilimenti di Ingolstadt e Neckarsulm:
riguarda un esoscheletro che pesa solo
3 chilogrammi e riduce del 20-30 per
cento gli sforzi durante i turni di lavoro.
Anche se gli esoscheletri vengono
testati in altri settori, come la metallur-
gia o1'edilizia (per carichi pesanti), 1'in-
dustria dell'auto e la piu coinvolta per-
ché ha lavorazioni sofisticate e perché
i suoi dipendenti stanno invecchiando:
in Occidente gli operai dell’automotive
hanno un’eta media di 54 anni. E eviden-
te che gli esoscheletri possono rendere
pit produttiva una persona con i capelli
grigi, allungandone la vita lavorativa.
«Noi pensiamo che questi strumenti
serviranno a ridurre la fatica e lo stress
e dovranno essere utilizzati solo se il
lavoratore lo desidera» sostiene Mauri-
zio Cremonini, responsabile marketing
e business development della Comau
(gruppo Fea, 1,5 miliardi di ricavi). Co-
mau e socia, insieme all’islandese Os-
sur, di luvo, societa spin-off dell’Istituto
di Bio Robotica della Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa: alla fiera Automatica
che si terra dal 19 al 22 giugno a Monaco
di Baviera, luvo presentera un nuovo
esoscheletro tutto italiano destinato al
mondo del lavoro. [

w RIPRODUZIOMNE KIS
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E quanto consente
di sollevare, senza
sforzi, 'esoscheletro
nello stabilimento
Fiat di Melfi
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\ di dollari il fatturato del settore,
che potrebbe salire a 9 miliardi
nel giro di cinque anni

Chi usa I’'esoscheletro
riduce del 20-30 per cento
gli sforzi durante
¢ il turno di lavoro

-30%
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La polemica

Fincantieri attacca
“Via da Monfalcone
se danno fastidio

le tute blu in citta”

ROBERTO RHO, pagina 29

Lo scontro sugli operai nel centro citta

Lo strappo di Fincantieri
“Andiamo via da Monfalcone
se danno fastidio le tute blu”

{iwen vantres el

Quelle tute blu
che dividono
Monlalcone

| commerciami non le voediono in cemro
S spure

e eop roppa polvere”

ROBERTO RHO, MILANO

«Cosa sarebbe Monfalcone senza
il suo cantiere navale? La risposta
e tanto semplice quanto banale:
Monfalcone esiste perché esiste il
cantiere, una citta nella citta che
genera occupazione e costituisce
volano di crescita e di sviluppo
perl’economia locale. Se poila cit-
tadinanza o gran parte di essa in-
tende la presenza di Fincantieri
in modo diverso, allora lo dica
chiaramente e noi ripenseremo
la nostra presenza sul territorio».
Non I’ha presa bene, la Fincantie-
ri,la disfida del “terlis”, la polemi-
ca sulle tute blu che, a fine turno,
girano per la citta, sollevando le
proteste di un gruppo (minorita-
rio) di commercianti e di un comi-
tato di residenti del centro citta.
Non I’'ha presa bene e risponde
con una provocazione che suona
anche — neppure in modo troppo
velato — minacciosa: ripensare
«lapresenza sul territorio» signifi-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

catornare ad agitare uno spettro,
quello dello spostamento altrove
del cantiere navale, che anni fa
turbo non poco il sonno dei mon-
falconesi.

Le cifre sono note: il cantiere
da lavoro a ottomila persone, ma
soltanto una frazione di queste

(circa 1.500) sono dipendenti di-
retti del colosso pubblico. Tutti
gli altri — in grande maggioranza
stranieri, soprattutto bengalesi —
lavorano per le centinaia di im-
prese piccole e medie che ogni
giorno entranonel cantiere in vir-
tideicontratti d’appalto e subap-
palto. Ed & proprio qui, secondo i
sindacati, che si annidano le situa-
zioni opache, le buste paga fitti-
zie, il lavoro senza tutele e senza
garanzie. «Su questi temi — dice
Fincantieri — non accettiamo le-
zioni da nessuno. L’azienda, co-
me gia pil1 volte manifestato e di-
mostrato con i fatti, invita Cgil e
Fiom a collaborare segnalando
eventuali situazioni che sfuggis-
sero alle procedure di controllo a
tutela dei lavoratori danneggia-
ti». E uno dei punti pit delicati:
«Come & possibile che siamo sem-
prenoi a segnalare i casi diillega-
lita e che Fincantieri, che lavora li
dentro tutti i giorni, non si accor-
ga mai di nulla?», chiede il segre-
tario provinciale della Cgil Tho-
mas Casotto. «L.a nostra societd —
risponde Fincantieri — oltre ad
aver strutturato un efficace siste-
ma interno di controllo e di gestio-
ne delle ditte d’appalto, ha sotto-

LAVORO

scritto con il ministero dell’Inter-
no un protocollo per garantire
che vengano preservati i principi
dilegalita».

Ma, al di 1& della dialettica sin-
dacale, il nodo della questione
delle tute blu ¢ilrapporto del can-
tiere navale e della grande azien-
da pubblica che ne & il primo pro-
tagonista con la citta. Fincantieri
«per prima vorrebbe chelo stabili-
mento isontino fosse pieno di
monfalconesi», dice il gruppo gui-
dato da Giuseppe Bono. E lo stes-
so auspicio della sindaca leghista
Anna Maria Cisint, che un anno e
mezzo fa ha vinto le Comunali ca-
valcando proprio la questione
dell’immigrazione: «Il nostro au-
spicio & che si possano occupare
lavoratori del territorio, perché
con il 22% di residenti di origine
straniera, tutta immigrazione le-
gata al lavoro nel cantiere navale,
la situazione sociale & molto pe-
sante. Dunque, meno appalto e
pitt occupazione diretta». E il ri-
schio che Fincantieri possa «ri-
pensare la presenza sul territo-
rio»? La Cgil: «I vertici di Fincan-
tierinon sonoipadroni dell’azien-
da, ma solo amministratori pro
tempore. Se mai la questione fos-
se d’attualita, la discuteremmo al
ministero dell’Economia». La sin-
daca Cisint: «Questa citta non ac-
cettaricatti, danessuno».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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DEVID VINCENT AW

Lo guerra delle divise
SuRepubblica diieriil caso "tute
blu". A Monfalcone un gruppo di
cittadini e commercianti protesta
contro i dipendenti del cantiere che
vanno in giro con la “divisa” sporca.
In difesa degli operaiil sinclaco, i
sindacati e altri negozianti
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Matteo Prioschi

mm [1 tirocinio extracurricula-
recheriguardaattivitielemen-
tarieripetitive percuinon éne-
cessaria attivita di formazione;
quello attivato nei confronti di
unexdipendente,oppurequel-
lo che riguarda un’attivita es-
senziale dell’azienda: sono al-
cune delle situazioni che pos-
sonoportareallatrasformazio-
ne del tirocinio stesso in un
contratto di lavoro subordina-
toatempo indeterminato.
Conlacircolare 8/2018, pub-
blicataieri, I'Tspettorato nazio-
nale del lavoro ha fornito indi-
cazioniin merito all'individua-
zione di fenomeni di elusione
relativi ai tirocini formativie di
orientamento, anche alla luce
delle linee guida in materia ap-
provate il 25 maggio 2017 dalla
Conferenza Stato-Regioni.
L’Inl evidenzia che i tirocini
sonouno degliambitiprincipa-
li di intervento per lattivita di
vigilanza di quest’anno e uno
degli obiettivi prevede, anche
tramite la collaborazione con
le Regioni, I'individuazione di
possibili fenomeni di elusione,
come «il ricorso sistematico ai
tirocini da parte di taluni sog-
gettiospitanti o l'attivazione di
unnumero dei tirocini partico-
larmente elevato in rapporto
all’organico aziendale».
I’abusodiquestaformacon-
trattuale nei mesi scorsi ¢ di-

ventato particolarmente evi-
dente dopo la pubblicazione
sul sito internet per I'incontro
tradomandaeoffertadilavoro,
gestito dal ministero del Lavo-
ro, di tirocini relativia murato-
ri(sivedail Sole 24 Oredel 2no-
vembre 2017). L’Ispettorato
sottolineache,incasodiacces-
soispettivo,occorrevalutarele
modalita di svolgimento del ti-
rocinio il quale deve essere
funzionale all’apprendimento
enonall’esercizio «diunamera
prestazione lavorativay.

Nella circolare vengono
elencate una serie di situazioni
che possono portare alla tra-
sformazione in un contratto a
tempo indeterminato. Oltre a
quelle gia citate, si contano:
una duratainferiore al minimo
previsto dalla legge regionale;
l'utilizzodel tirocinante per so-
stituire i dipendenti assenti o
durante periodi di picco del-
Pattivitd; impiego del tiroci-
nante per unnumero di ore su-
perioredialmenoil 509 rispet-
toaquantostabilitodal pianodi
formazione individuale.

Altriindicidiirregolaritasono
costituiti dall'inserimento del ti-
rocinante in team di lavoro o la
gestione delle presenze e delle
assenze al pari deidipendenti.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Lente

Pensioni, la Cgil
torna alla carica:
uscila a partire
dai 62 anni

di Enrico Marro

a Cgil torna alla carica
L sulle pensioni,
chiedendo di

smantellare il sistema
attuale per «reintrodurre
un meccanismo di
flessibilita in uscita, con
un’eta di accesso al
pensionamento a partire
dai 62 anni». Elo fa
mentre i partiti sono
impegnati a trovare una
soluzione di governo, con
la Lega che ha nel suo
programma '«abolizione»
della Fornero e i 5 Stelle il
sSuo «superamentox». E
vero che resta tutto da
verificare come queste
parole d'ordine
potrebbero essere
declinate in un eventuale
governo che vedesse la
partecipazione di una o di
entrambe le formazioni.
Ma la leader della Cgil,
Susanna Camusso, incalza:
«Il nuovo Parlamento e il
futuro governo hanno un
compito fondamentale:
ridare equita al sistema,
pensando in primo luogo
ai giovani». Per rafforzare
le proprie richieste, la Cgil
ha presentato uno studio
della Fondazione Di
Vittorio che mette a
confronto l'eta legale per
la pensione di vecchiaia
secondo i dati contenuti
nell'ultimo rapporto Ocse.
Emerge che I'Ttalia, con 66
anni e 7 mesi, ¢ il Paese
dove si va in pensione pit
tardi dopo la Grecia (67
anni), che peraltro sara
raggiunta nel 2019 con
ladeguamento alla
speranza di vita che
portera appunto la soglia
d’accesso in Italia a 67
anni. Limite che verra
raggiunto in Francia nel
2022, in Spagna nel 2027 ¢
in Germania nel 2029,
quando da noi ¢i vorranno
67 anni e 10 mesi.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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2 Lauto frena ancora, gio gl ordini
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PENSIONI

L’Ape volontaria fa litigare i sindacati con I'Inps

leri 'ultimo giorno per chiedere gli arretrati da maggio 2017. Cgil e Cisl volevano la proroga

-

Gian Maria De Francesco

Roma leri e terminata la prima fa-
se dell’Ape volontaria, il prestito
pensionistico che consente di riti-
rarsi in anticipo dal lavoro al rag-
giungimento di 63 anni di eta (63
anni e 5 mesi dal 2019) con venti
anni di contributi previdenziali
versati a un’unica gestione. Infat-
ti, i pensionandi che volevano ri-
cevere le rate del prestito matura-
te da maggio 2017 (la misura era
contenuta nella legge di Bilancio
dell’anno scorso) avevano tempo
fino a ieri per presentare la do-
manda. A questo proposito occor-
re ricordare che possono essere
effettuate online (attraverso il por-
tale www.inps.it tramite Spid, il
servizio pubblico di identita digi-
tale) o per mezzo di intermediari
abilitati come i Caf e i patronati.
Al 17 aprile erano state presen-
tate 1.242 richieste di arretrati su
un totale di 1.736. Considerato il
poco tempo a disposizione, dai
sindacati (soprattutto dalla Cgil e
dalla Cisl) sono fioccate le prote-
ste. In primo luogo, perché la tem-
pistica molto stretta ha costretto i
consulenti a un superlavoro in
quanto non sempre il richiedente
conosce 'ammontare dell’asse-
gno futuro. In secondo luogo, per-
ché il sindacato vorrebbe spunta-
re condizioni ancor pili favorevoli
per coloro che intendono ritirarsi
anticipatamente dal lavoro
Grazie all'adesione di Intesa
Sanpaolo (per la parte assicurati-
va relativa alla premorienza di co-
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lui che riceve il prestito sono in
campo UnipolSai e Allianz),
I'Inps la scorsa settimana ha potu-
to dare il via alle procedure di pre-
sentazione della domanda. L'isti-
tuto finanziatore eroghera un red-
dito ponte da restituire al momen-
to tramite 240 rate per 20 anni. Ad
esempio se consideriamo il caso

di un lavoratore dipendente resi-
dente a Milano nato a maggio del
1955, egli potra richiedere 1'Ape
dal prossimo ottobre e riceverlo
da novembre. Sui 2mila lordi di
pensione attesa, il prestito copre
fino a un massimo di 1.163,20 eu-
ro. Se volesse ottenere 1.100 euro
mensili da novembre, il costo
complessivo fino a maggio 2022
(quando compira 67 anni e potra

accedere alla pensione Inps) sara
di poco superiore a 68.100 euro.
La quota di rimborso mensile sa-
ra di 286,65 euro (371,94 euro di
costo del finanziamento meno
85,29 euro di credito d'imposta).
Un lavoratore autonomo iscrit-
to alla gestione separata Inps na-
to a settembre del 1952 e residen-
te a Roma che attende una pensio-
ne di 1.500 euro pud chiedere 900
euro al mese inclusi gli arretrati
per 29 mensilita. Il costo comples-
sivo sarebbe di 36.048,23 con una
rata mensile da restituire di
154,80 euro. Il prestito potra esse-
re chiesto fino alla fine del 2019,
ma il Pd gia spinge per una sua
stabilizzazione. Secondo le stime
presentante  dal  presidente
dell'Inps, Tito Boeri, la platea po-
tenziale si attesterebbe a circa
300mila persone per il 2018.

WELFARE E PREVIDENZA

AL VERTICE
Il presidente
Inps Tito Boeri
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entile Carrubba,
Gi datidella Fondazione Agnelli

confermano quanto il Forum
delle associazioni familiaridice da
tempo sull’inesorabilitae
lirreversibilita della crisi del Paese. Se
oggi, non decideremo tuttiinsieme di
iniziare a costruire erenderereali
proposte e azioniche “curino”la pitt
grave malattia che degli ultimi anni in
Italia:la denatalita. Comeriportato
dallo studio della Fondazione (un
milione di studenti in meno nelle classi
entroil 2028), sono le istituzioni che
stanno alla base della costruzione di
una societa, come la scuola, che
pagheranno il prezzo pitt alto. C’eé
anche linterrogativo sulle pensioni, con
una popolazione sempre piii anziana e
uno zoccolo dilavoratoriche si
assottiglia; cisonole difficolta
economiche e un sistema fiscale miope
chescoraggiano le famiglie e
impediscono loro di poter mettere al
mondo un figlio; ci sono poche politiche
di conciliazione famiglia-lavoro; ci
sono gli interrogativi sulla sostenibilita
diunServizio sanitario nazionale
universalistico di qualita. Per questo, lo
scorsogennaio, il Forum delle
associazioni familiari ha presentato
all’opinione pubblica, in Senato, la
propria proposta strutturata e
strutturale: un #pattoXnatalita che
coinvolga istituzioni politiche e sociali
nel porre la natalita come priorita.
Creare le condizioni socio-economiche
affinché quell’80% di coppie giovani
sposate che desidera avere due o piil
figli possarealizzare il sogno,
rappresenterebbe piii di una scelta di
“buona politica”: significherebberidare
fiducia nel futuro. In questa fase di
fermento in campo politico é giuntoil
momento difare squadra e remare tutti
nella stessa direzione - partiti,
istituzioni politico-economiche, sistema

Solo con vere politiche
per la natalita I'Ttalia
potra innovare ancora

del Welfare, banche, societd civile e
mass media - per invertire larotta.
GigiDe Palo
Presidente nazionale
Forum delle associazioni familiari

In un articolo di poche settimane fa di
Jean-Michel Boussemart e Michel Go-
det, la Fondazione Robert Schumann
parla di un autentico «suicidio demo-
grafico» che 'Europa sta programman-
do per il 2050. A quella data, I’attuale
Unione europea avra perso “solo” s mi-
lioni di abitanti, ma’America del Nord
ne avra guadagnati7s, 'India 334, ' Afri-
ca1.292,’Africadel Nord 130.

Questa tendenza mette a repentaglio
non solo la tenuta dei sistemi previden-
ziali, ma soprattutto lo sviluppo econo-
mico: gia Alfred Sauvy rimproverava i
suoicolleghieconomistiditrascurareil
nesso decisivo tra sviluppo economico
e dinamica demografica. Non solo: non
haalcunsenso parlare di immigrazione
neiterminiin cui continuiamo a parlar-
ne, visto che, con questi andamenti,
sempre secondo questo studio, se in
Francia si installasse appena 196 della
crescita di popolazione africana, ossia
13milionidipersone,diquial 2050lapo-
polazione complessivacrescerebbe del
20%; un trauma ingestibile, se nel 2015
I'Unioneeuropeanoneériuscitaagover-
nare, anche presso l'opinione pubblica,
una crescita di rifugiati, soprattutto po-
litici, di appena un milione. Osservano i
due studiosi: «Quando c’é troppa sab-
bia, il cemento non fa presa. Per acco-
gliereil massimodisabbia,serve pitice-
mento, cioé bambini che parlino la lin-
guadelPaesequalechesiaillorocolore.
Insomma, per restare aperta al mondo,
I'Europadevecominciaresubitoarilan-
ciare la feconditi. Ma chi parla di politi-
caper la famiglia in un’Europa che per-
mette che cisiano alberghiriservatiagli

adulti,vietatiaibambinietollerantisolo
neiconfrontideglianimali domestici!».

Qui veniamo alla cultura della vita
che sembra essere appassita in Europa
e, in particolare, nel nostro Paese. Sene
attribuisce la responsabilita soprattut-
toallamancanzadiservizieagevolazio-
nifiscali a favore delle giovani coppie e
delle madri lavoratrici: un altro studio
su Lavoce.info di Alessandro Rosina
notavacome inFranciaeinItalialapro-
pensione a mettere al mondo figli sia
pressappoco analoga, conrisultati pero
moltodifferenti,e conuntasso difecon-
dita cheinTtalia écircaunterzo pilibas-
so di quello francese. Una differenza
che si spiega con le politiche nataliste
avviate gia col generale De Gaulle.

Personalmente, aggiungerei una ri-
flessioneanchesullaculturacomplessi-
vadiunasocietd;infondo,Paesiconser-
vizi particolarmente efficienti mostra-
noanch’essiuna fugadallanatalitd. Non
saremo diventati anche piu egoisti e
pessimisti (magariperchéspessocirap-
presentiamo un’Italia molto peggiore
delle sue condizioni effettive)? Quiide-
mografieglieconomistidevono cedere
il passo a sociologi e filosofi (ima anche
comunicatori e teologi), con 'obiettivo
di riportare al centro del dibattito pub-
blicountemasnobbatomadeterminan-
te per evitare il futuro fatale di un’Ttalia
vecchia e appassita cherinunciaainno-
vare, sperimentare e cambiare.

—— &
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Programmi a confronto. Levoluzione delle posizioni sui temi chiave

SuEuropa e contila Lega
pit lontana da M5S e Fi
Resta I'asse anti-Fornero

Cinque Stelle e Pd pit1 vicini su lavoro e Welfare

DISAVANZO
Rispettoallacampagna
elettorale netto cambio
diregistrodei pentastellati
conil proposito di non sforare
itettidideficit

Marco Mobili

Gianni Trovati
ROMA

mm Nelle 48 ore a disposizione
per una delle esplorazioni pilt
complicate della storia recente
la presidente del Senato Alberti
Casellati deve escogitare I’algo-
ritmo in grado di trovare la qua-
dra fra due piani diversi.

Tl primo e quello delle propo-
ste, in cui I’evoluzione post-vo-
to vissuta dai Cinque Stelle so-
prattutto sul rapporto con I'Eu-
ropaeivincolidideficit e debito
smussa le distanze con le voci
«moderate» di ForzaTtalia e del
Pd.Masulsecondolivello, quel-
lo dei veti politici incrociati, re-
stailmuro fraMsS eForzaltalia,
confermato dal primo giro diie-
ri, Postacolo principale alla for-
mazione di una maggioranza. Il
tutto mentre il Pd rimane sullo
sfondo, perchéleindicazioni ri-
cevute dal presidente Mattarel-
lapuntano ovviamente sull’alle-
anzafrai“vincitori”;itemididi-
scussione rilanciati dal Nazare-
no su reddito di inclusione e
salario minimo potranno rien-

trare in campo solo in una fase
successiva.

1l confronto politico, infiam-
mato dauna campagna elettora-
le a toni aspri, resta teso dall’at-
tesa per gli appuntamenti regio-
nali in Molise e Friuli Venezia
Giulia; ma lo scontro non puo
essere eterno, ed & proprio dalle
pieghe di programmi in evolu-
zione che possono arrivare gli
aggancipertentarelastradache
evitail ritorno alle urne.

Inquest’ottica, e il calendario
aindicarelosnodofondamenta-
lenelle proposte di politica eco-
nomica, allavigilia della discus-
sionesul Defedel giudizio euro-
peoattesoall’iniziodimaggiosu
un rischio di manovra corretti-
vache non ¢ ancora escluso. Sul
punto, rispetto alla campagna
elettorale e statonettoil cambio
nelregistro utilizzato dalleader
Ms5S Luigi Di Maig, che anche al
Colle ha assicurato il proposito
di non sforare i tetti di deficit e
gli obiettivi di riduzione pro-
gressivadel debito.Certo,latra-
duzione in cifre & ancora lonta-
na, in un dibattito che finora ha
preferitooccuparsideltetto“te-
orico” del 3% pitidi quello prati-
co dello 0,9%, livello di deficit
2019 gia scritto nei documenti
ufficiali di finanza pubblica. Ma
l'indicazione politica é chiara, e
all'interno del dualismo che ha
sempre caratterizzatoil centro-

destra sul tema avvicina i Cin-
que Stelle alle indicazioni pili
moderate di Forza Italia. Come
in un gioco degli specchi, pero,
lo stesso fattore aumenta le di-
stanzerispettoallaLega,che per

bocca di Salvini continua a op-
porre il «benessere degli italia-
ni» al «rispetto cieco deivincoli
di Bruxellesy.

Ma la politica € un meccani-
smo complicato,ele prospettive
si ribaltano quando dai conti
pubblicisipassaallepensioni.In
fatto di previdenza, infatti, il
Movimento trova una sintonia
quasi piena con la Lega, che sia
primasia dopo il voto habattuto
quasi ogni giorno sul tasto del-
l’addio alla riforma Fornero. Il
punto d’incontrosul temae qua-
si definito nei dettagli, e passe-
rebbe dall’introduzione di
«quota100x» (sommadietiean-
zianitd contributiva) e dalla
possibilita di uscita anticipata
dopo 41anni di lavoro.

Naturalmente anche questo
tipo di intesa dovra fare i conti
conle spine delbilancio pubbli-
co, ma il nodo é generalizza-
to: dovranno affrontarlo, se la
prima esplorazione non andra
in porto, anche gli eventuali
tentativi di punto d’incontro
con il Pd su reddito di inclusio-
ne, salario minimo e assegno
universale ai figli.
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Aspetti comuni e distanze trai partiti

L'indice di convergenza fra le proposte = e
dei 4 principali partiti sui 5 temi chiave =t ,._ : :
"/
ALY " * "

1] 2 4+ [ 8 10
[ . | FISCO PENSIONI LAVORO EUROPA RIFORME

E WELFARE E CONTI

Partito Forza
Democratico lu MEDIA

e1-E-| @

Movimento Partito

5 Stelle Democratico
@e 38 4 / 5 o

<
=]

Movimento Forza

5 Stelle Italia

i o 4 4 5 5
Movimento Lega

5 Stelle

—Fen| @ D e [

A CONFRONTO I programmi dei partiti

= SulSole240re del 28
gennaio, la prima analisi sulle

= 3
convergenze e ledivergenze
ORI g g

trai partiti sui temi chiave

— o
— -

“udchim T a0
persioniele =5
leprgwest: e
sraglEa: i
li=exmlechmi. i
o b .‘.‘n T

R g
R

.

it

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

WELFARE E PREVIDENZA

12



www.datastampa.it

la Repubblica

Dir. Resp.: Mario Calabresi
Tiratura: 283387 - Diffusione: 220198 - L ettori: 2080000: da enti certificatori o autocertificati

19-APR-2018

dapag. 2
foglio 1
Superficie: 15 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

9%

DA WASHINGTON

| Rapporto conti pubblici |

Fondo monetario:
piu Iva e torni I'Tmu
avete troppi debiti

Dal nostro inviato
ROBERTO PETRINI,
WASHINGTON

assate laricchezza,
T rimettete I'Tmu sulla

prima casa, aumentate
I'Iva, tagliate la spesa
corrente e abbassate le tasse
sullavoro. Dovete ridurre il
debito, mettendolo suun
«solido sentiero di discesa»
e farloin modo «credibile e
ambizioso». Firmato
Christine Lagarde,
direttrice generale del
Fondo monetario
internazionale consedea
Washington. Il messaggio
all’Italia arriva dagli Spring
Meetings dell’Fmi, il piti
importante evento
economico di meta anno,
ed é contenuto nel Fiscal
monitor, il rapporto che si
occupa dei conti pubblici,
presentatoieri.
Leparole del Fondo non
lasciano spazio a dubbi:
«L’Ttalia deve spostare la
tassazione sullaricchezza,
la proprieta eiconsumie
abbassarele tasse sui fattori
produttivi».
Non e difficile identificare a
quali strumenti fiscali del
dibattito economico italiano
siallude anche perché le
tesi del Fondo monetario
internazionale sono
conosciute e I'intervento di
ieri non fa che riaffermare
con forzal’agenda di
Washington per I'Italia: Imu
e Iva sonoin primalinea,
comeil cuneo fiscale.

Latempistica tuttavia
tuttavia aumentala portata
dell’“invito” recapitato a
Roma. Il passaggio sull’Italia
del Fiscal Monitor, sebbene
non paragonabile alla
lettera di Draghi e Trichet
dell’agosto del 2011, detta un
Vero e proprio programma
di governo in un momento
in cuil’economia
internazionale rischia di
peggiorare e i propositi dei
partiti italiani non
rassicurano. Gia martedi
I’Fmi aveva sottolineato la
condizione diincertezza
politica post elettorale della
Penisola eil rischiodiun
“riorientamento”
dell’agenda di policy: oggi, a
scanso di equivoci,
aggiunge un elenco di
misure necessarie al paese.
A partire dalla riduzione del
debito, indispensabile per
“quando piovera” e per
avere un “cuscinetto” in
caso di crisi. Cosa non
esclusa qui a Washington
dove ieri sono emerse due
ulteriori mine sull’economia
internazionale, oltre alla
guerra dei dazi. Il debito
pubblico globale salito a 164
trilioni pari al 225 per cento
del Pil mondiale: con un
aumento dei tassii paesi pinl
vulnerabili correrano rischi.
L’altro pericolo & quello
dell’<aumento della
vulnerabilita finanziaria»
globale con Borsa ai
massimi, aumento delle
emissioni di bond
“spazzatura” e di prestitia
creditori poco solidi.

ECONOMIA
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Intervista

Lars Feld
"Debito pubblico,
regole piu severe
utili anche all'Ttalia”

Il consigliere
di Angela Merkel
LarsFeld, 51 anni,
- = | direttore del Walter
Eucken Institut e

‘ professore di
economia politica
Dalla nostra corrispondente
TONIA MASTROBUONI, BERLINO

In vista del vertice di oggi tra
Angela Merkel e Emmanuel
Macron, il “saggio” del governo e
direttore dell’Istituto Walter
Eucken, Lars Feld, spiega quali
potrebbero essere i punti di
caduta del colloquio.

Leriforme dell’eurozona
paiono ormaiin fondo alla lista.
«Dubito che delle riforme
annunciate sopravvivera molto. Si
avanzerainvece sui temi su cuié
pii1 semplice una convergenzanella
Ue. Sull'immigrazione, sulla difesa e
sullasicurezza. IPaesi dell'Unione
spenderanno di pili per la Difesa
comune mettendo insiemele
risorse a livello europeo. Che
saranno incrementate non solo per
le commesse militari ma anche per
il rafforzamento delle frontiere
esterne. Frontex sara dotato di
materiali migliori e di pitt
personale. Sull’Europol bisognera
ridefinire le competenze. Per ’'area
euro siregistrera qualche progresso
sull’'Unione bancaria. Bisogna
creare un backstop fiscale peril
Fondo dirisoluzione delle banche
(una garanzia europea, ndr). Che, a
seconda di come viene fatto,
renderebbe superfluoil Fondo
comune dei depositi bancari».

Cisaranno piu soldi peril
Fondo dirisoluzione?

«Maggiori tutele. Almomentoil
Fondo dirisoluzione &in fieri. In
prospettiva le garanzie nazionali
saranno in primo piano. Nel caso di
crisibancaria, per evitare effetti
contagio, dovranno essere messe
adisposizione garanzie europee.

Il presupposto & chele banche
continuino aliberarsi dei
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non-performing-loans».

Il fondo salva-Stati come
dovrebbe essere trasformatoin
Fondo monetario europeo?
«Trovoladefinizione Fme molto
infelice. Non € un’istituzione
monetaria, e nonavra la possibilita
difinanziarsi pressola Bce.E
un’ipotesi di cui nessuno parla
seriamente e che lederebbe i
Trattati europei. Il punto édarela
possibilita al’Esm, come il Fmi con
le sue consultazioni “Article IV”, di
analizzare regolarmente la
situazione economica dei Paesi
membri. Una funzione che 'Esm
dovra avere comunque, se avra
riconosciuta unalinea di credito
conmaggiore discrezionalita ex
ante pitl che ex post».

Chesuccede se bisogna
salvare un Paese. Pensa ancora
che bisognerebbe imporre un
taglio del debito?

«S1, andrebbe incluso un
meccanismo diristrutturazione del
debito nel pacchetto diriforme
dell’eurozona. Ma datal’enorme
resistenza dell’Ttalia temo non sia
un obiettivo raggiungibile. Tuttavia
invitereiicritici a considerareil
fatto che unaristrutturazione esiste
gid. Dopoil taglio del debito greco
(conil coinvolgimento del settore
privato), qualunque investitore sa
che pud accadere e che puntare sui
titoli di Stato e rischioso. Esistono
regole internazionali, ad esempio
quelle del Fmi, che fissano le regole
per unaristrutturazione.E
determinanole “collective action
clauses”cheregolanoi taglidei
debiti. Lo status quo prevede gia,
insomma, unregime di
ristrutturazione del debito. Va
soltanto migliorato e reso pitt
trasparente per garantire una
ristrutturazione ordinata. Abbiamo
propostoun procedimento senza
automatismi. La Bundesbank,
invece, vuole un automatismo.
Penso sia del tutto irrealistico che
passi un’idea del genere».

Il problema non é solo lo Stato

ECONOMIA

italiano. Una quota enorme di
titoli & in mano alle banche.
«Chiunque sa che I'Italia sarebbe
troppo grande per essere salvata
facilmente. Le banche si
imbottisconodi bond sovrani
perché sono convinte che cisara
sempre una soluzione europea,
forse addirittura gli eurobond. Ma io
penso sia molto piti realistico
pensare chein caso di emergenza
I'Ttalia sarebbe costretta a tagliare il
debito. E allora & meglio farlo con
regole chiare, meno complicate
di quelle attuali».
Pensachelalettera Cdu/Csuo
quella dei Paesi del Nordeuropa
contro leriforme dell’eurozona
abbiano a che fare conla
situazioneitaliana?
«Non penso che abbiano tanto a che
fare con I'Ttalia quanto con il timore
chenel tentativodi andare incontro
aMacron il governo tedesco vada
tropponella direzione della
condivisione dei rischi. Ovvio: la
situazione italiana & un problema
per’'Unione monetaria. Mail nodo
qui e 'architettura dell’area euro».
Alla Germania converrebbe
uscire dall’euro?
«Assolutamente no. Ci costerebbe
carissimo. Pensi a quanto sono
connesse le economie europee e
quanto costerebbe ridenominare
tuttiicontratti stipulati in euro. Gli
unici felici sarebbero gli avvocati.
Per qualsiasi Paese, anche perla
Germania, la conseguenza sarebbe
una catastrofe economica».
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Marco Morell

“Il nuovo Tesoro
non lasci Mps solo
all esame dell Ue”

Confermo I'impegno
mio e della struttura
sugli impegni con il
governo, Bruxelles e
Bece. Ma ci serve anche il
sostegno incondizionato
di tutti gli azionisti

Nel primo trimestre ci
sono segni di ripresa sul
credito, 'ultimo tassello
per ripartire. Le fusioni?
Una strada segnata: ma
nel nostro caso prima va
stabilizzata la gestione

Intervista di ANDREA GRECO
amminae parla sulle
uova Marco Morelli,
amministratore
delegato del Monte dei
Paschi di Stato.

L’azionista al 68% ha negoziato

I'anno scorso con 1’'Ue un piano di

rilancio che il banchiere romano

deve completare entro il 2021, per
far siche il Tesoro escadal

capitale. Ma le facce del potere a

Roma stanno cambiando: gli

economistidi area Pd lascianoil

passo agli strali di M5S e Lega, due
forze finora ipercritiche sui casi
senesi. Morelli conferma

I'impegno «ad attivare tutte le

leve gestionali per cogliere gli

obiettivi del piano», e dopoun

2017 in cui labanca ha perso altri

3,5 miliardi nel primo trimestre

2018 mostra «segni importanti di

inversione di tendenza, specie

sugliimpieghi dopo che I'anno

scorso éiniziato il percorso di

recupero dellaraccolta». In
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parallelo il capoazienda della pit
delicata partecipata pubblica,
indicato dal governo Renzia fine
2016 e rinnovato da quello di
Gentiloni a dicembre, chiede al
prossimo esecutivo un appoggio
«costante e incondizionato» per
affrontare i futuri momenti di
confronto con la Commissione
europea che dia le carte sugli aiuti
di Stato, e «<sono convinto che ce
ne saranno».

Nell’assemblea Mps Carlo
Sibilia, deputato M5S ha
chiesto ai soci di appoggiare
’azione diresponsabilita da1l
miliardi alla gestione 2012-2015
per 'errata contabilizzazione
dei derivati come Btp. Due
giorni dopo Claudio Borghi,
deputato della Lega, ha chiesto
che “lo Stato sitengalabancae
il nuovo governo la affidia
persone indipendenti, ma
indicate dalla nuova
maggioranza”. Si sente sotto
scacco politico?

«Hoda sempre ilmassimorispetto
per chirappresentaleistituzionie
so bene che agli azionistispettanole
valutazionidi merito suindirizzo
strategico e governance del gruppo.
Ioeilmanagement siamo
fortemente concentrati sugli
obiettivi e gli impegni condivisi mesi
facongoverno, Commissione Uee
autoritadivigilanza. Stiamo
lavorando con grandeintensitiaun
pianodiristrutturazione lungoe
articolato, frutto di trattative
multilaterali eche&ununicumin
Europa. E’evidente che in questo
percorso hobisogno del costantee
incondizionato supporto degli
azionisti: quello pubblico e quelli
finanziari. Il management sta
attivando tutte le leve gestionali per
essere coerente con gli obiettividel
piano quadriennale, che &
sottopostoa monitoraggi periodici.

ECONOMIA

Gliazionisti hanno tutti gli
strumenti per valutare quanto
abbiamo fatto e faremo».

C’é qualche segnale diripresa,
dopola pesante chiusura del
2017?

«I12017 éstatointeramente
caratterizzato da operazioni di
carattere straordinario. Non
sottovaluterei che avere portatoa
compimento laricapitalizzazione
precauzionale & stata unatappa
cruciale: non era scontato, e in caso
diinsuccesso avremmo avuto
drammatiche implicazioni
occupazionali e di stabilita del
sistema, in parte viste su altre crisi
bancarie nostrane. Solodainizio
gennaiolabancaha potutolavorare
appienoalrilancio delle proprie
attivita. Nel primo trimestre
emergono, grazie allo sforzo di
tuttii dipendenti, indicazioni
positive sulla qualita dell’attivo e
sulla crescita degli impieghi,
ultimo ma rilevante tassello per
ripartire dopo che nel 2017
abbiamo avviato il recupero della
raccolta. Il 10 maggio lo si vedra
alla presentazione deidati
trimestrali».

Irischilegalisono un freno
per la fusione con altre banche
da cui passa l'uscita del Tesoro
daMps? Lerichieste danni
contro labancaammontano a
4.5 miliardi, in piu M5S vi esorta
afare un’azione per dannidaTl
miliardi al cda 2012-2015, oltre
che airevisori diE&y e aNomura
e Deutsche Bank controparti sui
derivati... «Premesso che sultavolo
non ¢’é alcuna operazione
strategica, nonritengo oggichei
rischilegali avranno conseguenze al
momento di un’operazione
straordinaria. Quantoall’azione di
responsabiliti, éuntemache
riguardaisocieverra trattato da
loronelle sedi competenti».

Tutti parlano dinuove fusioni
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trabanche italiane, ma appenasi
nomina Mps fioccanole
smentite. Si é chiesto perché?
«Ilconsolidamento & un temanon
soloitalianoma europeo. Il nostro
sistema bancario €ancora molto - ¥
frammentato ele autorita di : oA [ el
vigilanza invitano spessole banche : ;
ad aggregarsi. Nel futuro sara
inevitabilela progressiva
concentrazione, per far fronte ai
crescentiinvestimenti in
innovazione e in nuovi format di
presenzaterritoriale e ai sempre
maggioriadempimenti
regolamentari. InItaliail percorsodi
concentrazione € gia stato avviato.
Per quanto riguardaMps dobbiamo
prima rafforzare 'andamento della
gestione; poile valutazioni
strategiche spetteranno, come
giusto, agliazionisti».

Martedi avete cambiato tre
dirigentidi prima fila. Haun
significato particolare?
«Eunulteriore e indispensabile
elementodel pianodirilancio della
bancachesisvilupperanel
quadriennio. In quest’ottica ho
ritenuto importante attuare un
cambio generazionale,
valorizzandorisorse interne che
hanno dimostrato di saper gestire
complessita sempre crescenti».

Perisindacatii dirigentiin Mps
sono tanti e guadagnano
troppo, datoil contesto: é cosi?
«Milimito a sottolinearechelamia
remunerazionetotale, lamassima
consentita dalle norme sugli aiuti di
Stato, & 466mila euro lordi annui.
Aggiungochein Mpsidirigenti,
oltre anon poter fruire di alcun
sistema di incentivi, sono circa',7%
del personaletotale, controil 3,4%
mediodel settore in Italia. Casomai
siamo espostial rischio contrario:
perdere professionalita dilivello e
non riuscire ad attrarre competenze
rilevantiper il rilancio».
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Secondo il Fondo nel breve periodo crescita mondiale in pericolo per 'elevato livello di indebitamento

Allarme del Fmi: torna il rischio finanziario

-

mm I rischi per la stabilita finanziaria e la
crescita nel breve e medio termine sono
aumentati, «con le banche centrali che
continuano anormalizzarelaloro politica

monetaria, le debolezze finanziarie lascia-

Fmi: stabilita finanziaria ad alto rischio

Il monito del Fondo
L’indebitamento mondiale e salito del 12%

a 164 mila miliardi di dollari rispetto al 2009
La distribuzione geografica
1143% dell’aumento ¢ attribuibile alla Cina,

seguono Stati Uniti e Giappone

LATENDENZA
Nel2023ilrapporto
debito/PilinItaliasara
migliore di quello Usa
Faranno peggiosolo
laGreciaeil Giappone

Marco Valsania
NEW YORK

H [.a montagna del debito glo-
bale ¢ un Himalaya alta 164.000
miliardi di dollari, che allunga
dense ombre sul futuro dell’eco-
nomia.Unrecordchenel2016ha
raggiuntoil 2259% del Pil mondia-
le.Cheneipaesiemergentisolle-
vaspettridinuovi “decenni per-
duti”.Che neipaesiavanzatitoc-
ca in media il 105%, quinto anno
consecutivo oltre la vetta del
100%e livelliineditidallaSecon-
da Guerra Mondiale quando poi
pero,complicibenpiufavorevo-
licondizionidemografiche,siri-
dusse rapidamente. E che vede
gli Stati Uniti avviati verso pri-
matiche poco hanno ache vede-
re conivantidi AmericaFirst:in
cinque anni avranno un rappor-
to debito pubblico/Pil peggiore
diun’Ttaliainseppurfaticosomi-
glioramento (rispettivamente al
116,9% e al 116,6%).

I calcoli - e la denuncia che
troppo poco viene ancora fatto
per disinnescare questa mina -
sono contenuti nell’'ultimo Fi-
scal Monitor, ilrapportosullasa-
lute fiscale preparato dal Fondo
Monetario Internazionale per
gliincontridiprimavera. «Livel-
li elevati del debito rendono dif-
ficile condurre politiche anti-ci-
cliche, specialmente nel caso
d’una crisifinanziaria». Ancora:
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«La combinazione di eccessivo
debito pubico e privato puo es-
sere minacciosa in caso dirove-
sci, potrebbe prolungare unare-
cessioney. 1l rischio di debacle
finanziarie inagguatoemerge da
un altro rapporto del Fondo, il
Global Financial Stability Re-
port: nota I'incremento di «vul-
nerabilita di medio terminey -
legate a valutazioni gonfiate de-
gli asset, eccessivo indebita-
mentodipaesiemergentieabas-
so reddito e tensioni sulla liqui-
dita dibanche non statunitensi-
che potrebbe «mettere in peri-
colola crescita». Nello scenario
estremo, «la crescita potrebbe
essere negativa fra tre anni».
Vitor Gaspar, responsabile
del Fiscal Monitor, chiede con
urgenza ai policymaker che og-
givengano «evitate politiche fi-
scali pro-cicliche capaci di esa-
cerbare fluttuazioni economi-
cheeaggravareil debito pubbli-
co». Tanto piu quando non
sono necessarie perché «latti-
vita sta gia accelerando». Due
terzi dei paesi, aggiunge, do-
vrebbero mettere il rapporto
debito/Pil «su un cammino di-
scendente» nel prossimo quin-
quennio. Ma «non ¢’¢ spazio
per essere compiacenti», per-
ché accadra solo «a condizione
cherealizzinoiloro impegni».
LaCinadasolahacontribuito
il 43% dell’aumento del debito
dal 2007 a oggi. E nei mercati
emergenti questo peso tende a
superare i picchi degli anni Ot-
tanta, era di catene di default e
del “decennio perso” in Ameri-
ca Latina. Ma la maggior parte
del debito resta sulle spalle dei

ECONOMIA

nointravedereunastradapienadiinsidie».
Lodiceil Fmiinvitando «investitori e poli-
tici» a prendere consapevolezza deirischi
associati all’aumento dei tassidiinteresse,

Marco Valsania » pagina2

paesi avanzati eiriflettori sono
puntatiin particolare sugli Stati
Uniti. Stimolifiscaliscattaticon
lariforma delle tasse e aumenti
delle spese nel budget vedran-
noideficitannualisalire amille
miliardi e il debito passare dal
108%del Pilnel2017 31116,9% nel
2023.Forseoltresesgraviinsca-
denza verranno prolungati. E
una percentuale che fara degli
Stati Uniti «un’eccezione»,nel-
le parole di Gaspar: terzo tra i
principali paesi al mondo in
questa speciale classifica, me-
glio solo di Giappone e Greciae
scavalcando invece I'Italia, che
dal131,5% dell’annoscorsoscen-
dera al 116,6% nel 2023.

Il documento del Fondo, nel
caso dell’Ttalia, al dila di questa
progressione segnala le sfide
aperte. Indica un pareggio di bi-
lancio posticipato di un anno al
2021rispetto a precedenti stime.
Mentre manca il pareggio strut-
turale che era stato previsto per
il 2019. Evocaun consolidamen-
to fiscale credibile e ambizioso
chemettail debito «suuna deci-
sarottaverso unribasso».
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I NODI DELLA CRESCITA /1. IL FUTURO DELLE IMPRESE TRA QUALITA E DEFICIT DIMENSIONALI

Piti credito e strategia per le Pmi

Riproporre politiche industriali basate solo su incentivi e proclami sarebbe ingenuo

IFATTORI PENALIZZANTI

Molte imprese sono state
frenate dall'insufficiente
investimento in competenze
manageriali ¢ dalla ritrosia
acedere proprieta ¢ controllo

diAndrea Goldstein

e piccole e medie

imprese (Pmi) sono
dadecenni delizia e croce
delleconomiaitaliana. E
in questo universo dai
confini statistici fluidi
che sitrovano molte delle
perle del manifatturiero,
capacid’innovare anche
innicchie impensate e di
registrare risultati straor-
dinari sui mercati globali.

er non citare che un dato passa-
to inosservato,nel zo17 'import
giapponese dall’Ttalia ha regi-
strato un +21,7%, di gran lungail
pittvigoroso tra i fornitori di manufatti
delSolLevante.Nel suo complesso, pe-
ro,ilmondo dellePmisimbolizzalatara
dell’atonicita della produttivita che at-
tanaglia I'Ttalia, dato che & nella coda
lunga della distribuzione dimensionale
delle imprese che si nascondono gli
zombies incapaci di remunerare ade-
guatamente il capitale immobilizzato.
Del perché di questo connubbio sin-
golare - altrove, anche se le semplifica-
zioni sono per loro natura fallaci, pre-
valgonoolebuoneole cattive aziende -
si e discusso in migliaia di articoli e in-
contri e non sara certo in questa sede
cheillettoretroveralarispostaorigina-
le e definitiva. Daunlatolalunga traiet-
toria dell’industrializzazione del no-
stro Paese, ’eccellente tradizione arti-
giana, lo stimolo diuna domanda finale
storicamente esigente, la diffusione
dell'imprenditorialita, sia individuale,
siadistrettuale.Dall’altro,ilfamilismoe
linsufficiente investimento in compe-
tenze manageriali, la ritrosia a cedere
proprieta e controllo, I'inefficienza del
settore dei servizi (anche professiona-
1i) - oltre alla lunga litania delle defi-
cienzeinfrastrutturali, istituzionalie di
governance del Sistema Nazione.
Laripresa,siapurcontrastata,chevi-
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Pit credito
e strategia
per le Pmi

ve attualmente l’economia italiana
consente di guardare con occhio pro-

positivo al legame tra questione di-
mensionale eproduttivitidel sistema-
mentre sarebbe nefasto crogiolarsi su-
gliallori.Nel Rapportosullacompetiti-
vita dei settori produttivi, vero e pro-
prio bignami dell’economia reale,
I'Tstatmetteinluce che anchetrale Pmi
¢ inrecupero la spesa in macchine, at-
trezzature e mezzi ditrasporto e conti-
nuano a crescere gli investimenti im-
materiali (anche se permane unritardo
significativo rispetto agli altri grandi
paesi dell’Eurozona).

Tutti i soggetti sono pertanto chia-
mati a fare la propria parte, e il sistema
bancario, e finanziario,come e pittdegli
altri. In un mondo di fintech e intelli-
genza artificiale, big data e internazio-
nalizzazione, crowdfunding, Npls e
UTPs,sarebbe ingenuo riproporre mo-
delli datati di politiche industriali im-
perniate su credito agevolato e incenti-
vi fiscali di dubbia efficacia. E auspica-
bile invece che fioriscano soluzioni di
mercato che coniughino attivitatradi-
zionale di erogazione del credito alle
Pmi, valutandoilmeritoin manieratra-
sparente, con 'orientamento strategi-
coasostegnodisviluppoecrescita.Con
particolare enfasisutre dimensionisul-
le qualinei prossimi anni si giochera la
partita della competitivita globale.

La prima chiaramente & quella della
digitalizzazione,incuiépropriol’Istata
certificareundivarioitaliano chenonsi
colma. Sicuramente non aiuta le nostre
Pmi chelavelocita di connessione a In-
ternet siaspessocarente;macisonoan-
che motivi culturali dietro i ritardi nel-
l’adozione ditecnologie ERP (Enterpri-
se Resource Planning), CRM (Custo-
mer Relationships Management) e
SCM (Supply Chain Management).
Una banca competente vicina all'im-
presa(echenonvogliavenderleunaso-
luzione I'T) puo essere decisiva nel tro-
vareilcoraggioperfareilsaltoversolIn-
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LEDIRETTRICI DI SVILUPPO

Nei prossimi anni la partita
della competitivitasi giochera
su tre dimensioni principali:
le catene globali del valore,
sostenibilita e digitalizzazione

dustria 4.0.

1l riferimento al SCM rimanda im-
mediatamente alla partecipazione alle
catene globali. Il caso Albertini (cfr.

Sole 24 Ore del 71luglio 2017) ha simbo-
leggiato proprio il ritardo che anche le
Pmi pilt competitive hanno ad ade-
guarsisul piano patrimoniale, organiz-
zativoetecnologicoalle sfide dellaglo-
balizzazione. Temi su cui si interseca-
nogeopolitica,interessinazionalie pa-
rametriregolamentari, rispettoaiquali
le aziende italiane hanno maggiori dif-
ficolta a far sentire la propria voce sen-
za advocacy autorevole cui le banche
hanno efficacemente contribuito un
tempo e di cui sentono ora il bisogno
soprattutto le Pmi.

Terzo tema fondamentale, quello
della sostenibilita. Vale anche per le
Pmi, enuovamente lo certifical’Istat, la
relazione virtuosa tra comportamenti
responsabili, crescitadellaproduttivita
eprofilo dirischio. Aziende veramente
attente alla sostenibilita sociale e am-
bientale sono per loro natura meno
esposte al rischio reputazionale, sem-
pre pilt pervasivo nell'economia globa-
le. Ancheinquestocaso,labancahacre-
dibilita, legittimita e interesse per con-
vincere le Pmi che doing good & funzio-
nale adoingwell.

Operando in questo senso, pur in
presenza di misure regolamentari che
rendono pittcomplicate il trattamento
deicreditideteriorati,sarapossibileri-
durre la fragilita finanziaria delle Pmi,
consentendo loro di crescere e creare
occupazione.
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